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Ce gui nous attend

» Défis internes en soins palliatifs

» Défis politiques, économiques et
institutionnels

» Défis cantonaux, nationaux et
internationaux

» Reéflexions




Défis internes

en soins
palliatifs

Identité et positionnement

Clarifier les soins palliatifs comme
discipline clinique a part entiere, et non
uniquement comme une « approche »

Sortir d’une définition par le moment (fin
de vie) pour une définition par la valeur
ajoutéee



Défis internes

en soins
palliatifs

Intégration précoce et pratiques
reelles

Deécalage persistant entre preuves
scientifiques et pratiques de terrain

Références encore trop tardives, liees a
des représentations culturelles et
organisationnelles



Défis internes

en soins
palliatifs

Tensions professionnelles

Double role : avocat du patient vs.
agent du systeme

Risque d’hyper-adaptation (absorber
les dysfonctionnements institutionnels)

Fatigue morale et exposition au burnout



Formation et releve

Qj Héterogéneéite de la formation en soins
palliatifs

Défis internes
en soins
palliatifs

Difficulté a structurer des parcours
académiques pour les clinicien-ne-s

Intégration insuffisante des compétences
en communication, éthique et leadership




Logiques de financement

Défis

Systemes tarifaires orientés vers l'acte et la

pOlitiqueS, performance

économiques

et Faible reconnaissance du temps clinique, de
. . . la coordination et du travail interdisciplinaire
institutionnels

Difficulté a rendre visible la valeur systémique
des soins palliatifs




Défis politiques,
économiques et

Institutionnels




Défis politiques,
économiques et

Institutionnels




Défis cantonaux,
nationaux et

Internationaux




Tarification et
financement : un
décalage persistant

entre valeur et
Incitations




Qualité des soins :
du consensus de
principe a des

standards
opéerationnels




Roéles et mandat
des soins palliatifs

dans le systeme de
santé




Niveau
international




Recherche en
soins palliatifs
: changer

d’échelle et de
paradigme

Passer de la description
a limplémentation:

Défis structurels:

Défi académique
majeur:

science de Uimplémentation,
évaluations réalistes, méthodes
mixtes

études pragmatiques capables
d’informer la pratique et les
politiques de santé.

acces aux données, linkage hépital-
domicile-EMS

gouvernance éthique et partage de
données multicentriques.

reconnaissance des approches
qualitatives et des recherches sur
les services

trajectoires de carriere pour clinicien-ne-s-
chercheur-e-s en soins palliatifs.



Cohésion professionnelle et vision commune
(alignement des valeurs, des rbles et des priorités entre équipes,
institutions et niveaux de soins)

Forces clés
necessaires
pour faire face
aux defis

Capacité a rendre la valeur des soins palliatifs mesurable et
financable

(indicateurs de qualité, documentation, tarification adaptée,
langage des décideurs)

Intégration structurée des soins palliatifs dans les parcours de

ﬁ soins
(déclencheurs clairs de référence, collaboration interdisciplinaire,
continuité hépital-domicile-EMS)

® Leadership clinique, gouvernance et recherche appliquée
D ) (influence institutionnelle, science de 'implémentation, données de
terrain pour orienter les décisions)




Les soins palliatifs font aujourd’hui
face a un défi de maturiteé :

clarifier leur identité,
renforcer leur mandat et assumer
pleinement leur role clinique,
institutionnel et sociétal.
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